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STATEMENT BY CONCORDIA UNIVERSITY RECTOR PATRICK KENNIFF 
16 MARCH 1994 


The announcement | would like to make to the Board today is a very simple one: | have 
decided, in keeping with a promise | made to myself when | was first appointed ten 
years ago, not to seek reappointment to a third term as Rector. 


Ten years ago, there were four major goals that the Board wanted me to pursue: first, to 
build awareness and appreciation for Concordia not only here in Montréal, but 
elsewhere in Québec and throughout Canada; second, to secure fair and adequate 
government funding for the University; third, to expand its physical plant; and fourth, to 
enhance its ability to raise funds. While this is not the time to take stock in detail of what 
has been achieved, | believe the initial goals set by the Board have been met. | also 
believe the University is now heading in the right direction and has the potential to 
advance on all fronts into the last years of this century and the first years of the next. 


The last two years have not been easy for any of us. The terrible events of August 1992 
have afflicted us all. We have devoted much time since that fateful day to dealing with 
its aftermath and helping the University return to a normal pace of life. To have 
announced my intentions at that time, when many in the University expected strength 
and continuity in leadership, would have done everyone a disservice. 


Indeed, when the Chairman of the Board asked me last May to agree to a one-year 
extension to my current term, | at first hesitated. But on reflection, the proposal made 
sense, because it would allow us to deal with the exceptional situation in which the 
University found itself and in addition, avoid having to conduct simultaneously a search 
for the position of Rector. So | agreed to the extension. 


During this year, we have been able to move quickly to conduct the inquiries that we 
had undertaken to establish following the events of August 1992. It is anticipated that 
the reports of these inquiries will be received within the time frame set by the Board. 
With a variety of other important initiatives coming to conclusion or fruition, | feel that the 
time is right, as the Board strikes the advisory search commitiee for Rector and we 
begin the process dictated by the new rules approved by the Board at its last meeting, 
to announce to you that | shall not be a candidate for Rector in this search. 
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Last year, before my term was extended, many of you, as well as many colleagues in 
the University community, pressed me to consider standing for a third term. | said to 
many of you at the time that | did not consider this option likely, for personal and 
professional reasons. Today, to those who urged me to consider this possibility, | want 
to say thank you for your trust and confidence. Please rest assured that my decision in 
no way diminishes my faith in, and my affection for Concordia. It is my feeling, however, 
that at this juncture in Concordia's history, renewal at the most senior level will be in the 
University's best interests. 


In the weeks ahead, | am prepared to discuss with the Chairman and other duly 
mandated representatives of the Board, how to ensure as speedily as possible a 
smooth transition to a new administration. In the meantime, | shall continue to serve 
Concordia with dedication and to the best of my ability for the time remaining to me. 


Each moment of the past ten years has offered its challenge, with many occasions of 
joy and accomplishment, but also times of adversity and sorrow. In all of these 
moments, | found great fulfilment in knowing that | was working for a University which | 
had attended as a student and always loved, and which offered, and continues to offer 
such great potential for the future. 
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DECLARATION DU RECTEUR AU _CONSEIL_D'ADMINISTRATION 
DE_ L'UNIVERSITE 


16 MARS 1994 


Je voudrais annoncer aujourd'hui au Conseil d'administration ma décision de ne 
pas solliciter de troisieme mandat comme recteur, fidéle a la promesse que je me 
suis faite lors de mon entrée en fonction, il y a dix ans. 


Le Conseil d'administration m'avait alors confié un mandat comportant quatre 
objectifs principaux : premiérement, faire connaitre et apprécier I'Université, non 
seulement a Montréal mais aussi au Québec et au Canada; deuxiémement, 
obtenir du gouvernement du Québec un financement équitable et proportionnel 
aux besoins de l'Université; troisiemement, accroitre le parc immobilier de 
Université et quatrigmement, améliorer sa capacité a recueillir des fonds. Bien 
que ce ne soit pas encore le moment de faire le bilan, j'estime que ces objectifs 
fondamentaux ont effectivement été atteints. J'ai aussi la conviction que 
'Université a mis le cap sur la bonne direction et qu'elle a tout le potentiel voulu 
pour traverser les derniéres années du siécle et aborder avec confiance le siécle 


qui vient. 


Les deux derniéres années n'ont pas été faciles. Les événements tragiques 
d'aott 1992 nous ont tous profondément affligés. Nous avons depuis consacré 
beaucoup de temps et d'énergie a surmonter les contrecoups de ce terrible geste 
et A aider la communauté universitaire a reprendre le cours normal ue la vie. 
L'annonce de mes intentions & ce moment, alors que se faisait sentir un besoin 
de continuité dans le leadership, n'aurait pas été opportune. 


En fait, quand le président du Conseil m'a demandé d'accepter de prolonger 
d'un an mon mandat, en mai dernier, j'ai d'abord hésité. Mais, réflexion faite, la 
proposition m'a paru sensée puisqu'elle permettait a l'Université de concentrer 
ses énergies pour redresser la situation exceptionnelle dans laquelle elle se 
trouvait tout en évitant d'entreprendre en meme temps des recherches pour 
combler le poste de recteur. Et c'est ainsi que j'acceptai la prolongation. 


2 
Service des relations publiques 
1455 boul. de Maisonneuve ouest, Montréal, Québec H3G 1M8 
Téléphone (514) 848-4880/Telec. (514) 848-2814 


Cette année donc, nous avons pu rapidement mettre sur pied les enquétes que 
nous avions décidé de mener a la suite de la tragédie d'aott 1992. Les rapports 
devraient étre préts dans les délais prévus. Toute une série d'autres initiatives 
importantes arrivant a terme sous peu, il me semble que le moment est venu, 
maintenant que le Conseil a institué un comité de recrutement et que nous 
entamons les démarches a suivre conformément aux nouvelles regles 
approuvées par le Conseil lors de sa derniére réunion, de vous annoncer que je 
ne me porterai pas candidat. 


L'an dernier, avant la prolongation de mon mandat, vous avez été nombreux 
avec d'autres collégues de la communauté universitaire a me pousser ame 
présenter pour un troisieme mandat. Je vous avais alors répondu que cette 
option était peu probable pour des raisons personnelles et professionnelles. 
Aujourd'hui, je tiens a remercier de leur confiance ceux et celles qui m'ont pressé 
d'examiner cette possibilité. Soyez assurés que ma décision n'affecte en rien ma 
contiance en |'Université Concordia ni mon affection pour elle. Mais j'estime qu'a 
ce moment de son histoire, un renouvellement a l'échelon le plus élevé est 
indiqué. 


Au cours des semaines a venir, je me mets & la disposition du président et des 
autres délégués du Conseil pour assurer une transition la plus harmonieuse 
possible vers une nouvelle administration. Dans l'intérim, je continuerai de servir 
Université avec dévouement aussi bien qu'il est en mon pouvoir, pour le temps 
qu'il me reste. 


En dix ans, j'ai connu des moment de grande joie et de bel enthousiasme, mais 
également des moments d'adversité et de tristesse. Je n'ai jamais perdu de vue, 
au cours de cette décennie passée aux commandes de cet établissement que 
jaime sincérement, que je travaillais a l'avancement d'une université ol j'avais 


moi-méme fait mes études, une universite riche d'une foule de potentialités 
ouvrant sur l'avenir. 
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